Skema A: Hovedansogningsskema for GUDP-projekter

Alle nedenstaende felter skal udfyldes.

Skrifttype Arial, str. 11, enkelt linjeafstand skal anvendes.

A1. Ansggningsskema
(saet kun ét kryds!)

[] Udviklings- og demonstrationsprojekt.

Xl Udviklings- og demonstrationsprojekt med forskningsandel
(se A19).

[ ] Netvaerksprojekt.

A2. Projekttitel, samt eventuelt
akronym:

KOMBI-opdreet:Kombinationsopdraet af havbrugfisk, tang,
muslinger til foder og konsum (Max. 10 ord).

A3. Kort projektbeskrivelse:

Projektets grundidé er at muliggere en femdobling af
havbrugsproduktionen i Danmark og sikre erhvervets
internationale konkurrencedygtighed uden at belaste vandmiljget
med kveaelstof (N), samtidig med at der udvikles et
forretningsomrade baseret pa produktion af tang til konsum og
muslinger til foder.

Projektet skal udvikle driftsmetoder som sikrer, at udledningerne
af N fra havbrug kan genanvendes til foderproduktion pa en
gkonomisk og miljgmaessig baeredygtig made, sa vaeksten i
havbrugsproduktionen optimeres og ikke medfarer stigende
miljgbelastning. Den mest effektive metode vurderes at veere
baeredygtigt kombinationsopdraet af fisk, muslinger og tang.
Produktionen vil optimeres med henblik pa at opsamle
naeringsstoffer og samtidig producere attraktive ravarer til
konsum og foderindustrien (proteiner, fedtstoffer, omega 3), som
i stigende grad mangler sunde, marine ravarer.

Projektetet er opdelt i en raekke aktiviteter; optimering af
driftsmetoder, optimering af produktion af saliner, analyse af
potentialet af tang og muslinger som ravarer for foderindustrien.
Projektet er et samspil mellem private og offentlige
virksomheder og har deltagelse af steerke aktgrer inden for
havbrug-, tang- og muslingeproduktion, foderindustrien,
radgivere og forskningsinstitutioner.

Forventet effekt: 1.miljgneutral udvidelse, sterre eksport af
havbrugsfisk, 2. storskalaproduktion af tang og muslinger og 3.
modning af markedet for saliner, der skal sikre Blue Food og DK
en ledende rolle i Europa. (Max. 1.500 karakterer).

A4. Navn pa hovedanseggers/
projektledende virksomhed eller

Hjarng Havbrug v. Anders Pedersen
Snaptunvej 57B

institution: 7170 Juelsminde

AS5. Kommune: Hedensted Kommune
A6. CVR-nummer: 16038784

A7. P-nummer: 1001022789

A8. Adresse:

Snaptunvej 57B, 7170 Juelsminde

A9.Projektleders navn og titel:

Lisbeth Jess Plesner, Dansk Akvakultur, Chefkonsulent

A10.TIf. og e-mailadresse:

8921 2260 eller 2282 8702 Lisbeth@danskakvakultur.dk

A11. Ansggt belgb:

kr 14.584.852,00

A12. Er der/har der vaeret sggt om
tilskud til projektet under andre

X Ja - hvilke: Fangkultur af tang og muslinger (projekt dog
Z&ndret)




statslige eller reg

ionale ordning? Ar: 2011

[] Nej

A13. Startdato:

15-12-2011 A14. Slutdato: | 01-04-2015

A15. Ansggers bekraftelse
Ansgger forpligter sig til straks at orientere FgdevareErhverv, safremt der sker vaesentlige aendringer
i de indsendte oplysninger, herunder hvis der modtages finansiering til projektet eller dele af
projektet fra anden side, som ansgger ikke havde kendskab til pa ans@gningstidspunk-tet.

Ansgger bekreefter hermed, at alle de givne data og informationer i ansggningsskemaet og

tilhgrende bilag er

korrekte.

Veer opmeerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet, jeevnfer
indkaldelsen punkt F "procedure for behandling af ansggning.”

Dato:

Underskrivers navn/stempel:

Underskrift:

A16. Projektform:

] Enkeltvirksomhedsprojekt.
X] Samarbejdsprojekt.




A17. Virksomhedsstorrelse X Lille virksomhed

[ ] Mellemstor virksomhed
[ ] Stor virksomhed
[] Offentlig institution

A18. Oversigt over ngglepersoner, fra deltagende virksomheder/institutioner i projektet, samt
det forventede omfang af deres engagement

Navn Stilling Timeantal Institution/virksomhed
Anders Pedersen Direktar 1500 Hjarng Havbrug
Mads Lorenzen @konomiansvarlig | 1000 Hjarng Havbrug
Lisbeth Jess Plesner Chefkonsulent 1000 Dansk Akvakultur
Per Andersen Sektionsleder 1000 Orbicon

Simon Leonhard Senior Konsulent | 500 Orbicon

Lars Erik Holtegaard Direktar 900 Blue Food
Rasmus Bjerrgaard Direktar 1000 Blue Food

Susan L. Holdt Forsker 500 DTU-Miljg

Irini Angelidaki Professor 500 DTU-Miljg

Kjeld Simonsen Udviklingschef 500 TripleNine 999
Flemming Mghlenberg Udviklingschef 500 DHI

A19. Oplysninger til forskningsfaglig vurdering — skal kun udfyldes, hvis der i felt A1 er sat
kryds i Udviklings- og demonstrationsprojekter med forskningsandel (maks. 4 sider)

Dyrkningsoptimering af muslinge- og tangbiomasse anvendt som biofilter og til foder

Integreret akvakultur med fordele ved dyrkning af flere arter i samme havbrugsomrade har stor
international interesse (Chopin et al., 2001; 2007a og b; Buschmann, 1996). Anvendelsen af
biofiltrerende organismer ved havbrug skal iseer virke afhjeelpende pa kveelstof, da det er denne
parameter, der ligger til baggrund for havbrugets kvote for fiskeproduktion. Biofiltrerende orgaismer
sasom tang og muslinger er blevet anbefalet af Havbrugsudvalget allerede i 2003 (Havbrugsudvalget,
2003; Akvakulturudvalget, 2010). Sukkertang (brunalgen Saccharina latissima) og blamuslinger (Mytilus
edulis) har tidligere vaeret dyrket, samt testet i lille skala som biofilter i Danmark (Birkeland 2008;
MarBioShell-projektet). Ved dyrkning af tang naer havbrug med fiskeopdreet, vil tangen assimilere den
oplgste uorganiske nzering fra vandmasserne og fiskeopdraettet og disse inkorporeres som byggesten i
f.eks. proteiner. Blamuslinger dyrket ved havbrug vil filtrere vandet for fadepartikler sdsom organisk
materiale, foderrester, faekalier samt mikroalger.

Affaldet/gedningen fra havbruget stimulerer vaeksten af og opbygges i biofilterets/fangkulturernes
biomasse, der kan hgstes og anvendes. Jo mere biomasse produceret, desto stgrre reduktion af
neeringssalte til vandmiljget. Det @gede udbytte af biomasse kan opnas ved at placere biofilteret
optimalt, anvende optimerede dyrkningsstrukturer, udseette og haste pa optimalt tidspunkt samt foraedle
biomassen. Da blamuslingerne settler naturligt pa reb udhaengt i lokalomradet i den reproduktive
saeson vil man for denne art ikke kunne aendre pa udsaetningstidspunktet samt foraedlingen, men det
har dog stort potentiale nar det gaelder tang. Man vil ved at udtage individer af tangplanter med
fordelagtige egenskaber sasom hurtig vaekst og hgijt proteinindhold og fa disse til kunne foreedle/avle pa
afgrgden, som det jo ggres nar det geelder malkekger eller kornafgrgder.




Endnu en made er protoplastmetoden, der nedbryder vaev og regenererer celleveegge til enkeltceller
(Reddy et al., 2008), men denne metode har endnu ikke vaeret anvendt som foreedlingsmetode. |
anvendelsen af tang, som bicfilter, vil man ikke blot kunne udvaelge hurtigvoksende individer, undga
den naturlige variation ved seksuel reproduktion, og afkoble dyrkningen fra den naturlige seeson for nar
tang er reproduktiv. DTU Miljg og BlueFood har erfaring i teknikker for tangdyrkning og hvorledes man
producerer tang sa-liner aret rundt ved at udlase moderplanter til at blive reproduktive under
kontrollerede forhold i over 6 uger (Lining, 2004). Derudover har BlueFood 3 ars erfaring med at dyrke
og succesfuldt hgste tang fra rebkulturer i det danske farvand. Tang af konsum kvalitet.

Den producerede biomasse af tang og muslinger vil i dette forsgg anvendes som fgdevare (konsum) og
som ingrediens i foder. Interessen for anvendelsen af tang til konsum i Danmark er stor (Mouritsen et
al., 2010). Der er starre eftersporgsel end udbytte. Anvendelsen af tang og muslinger som foder har
vist mange gode resultater pa kadkvalitet, smagen og pigmentering af f.eks. fisk samt maelkeudbytte og
oget fodselsvaegt af kalve nar kgers dieet er blevet suppeleret med tang (Craigie, 2011; Holdt og Kraan,
2011; Berge og Austreng, 1989).

Denne "alternative” biomasse til foder bliver vurderet ud fra isaer protein (aminosyresammensaetningen
og fedt (PUFA) indholdet, da dette er vigtigt for kadstrukturen. Hvis der ikke er den rigtige maengde af
de essentielle aminosyrer, sa kan kadets proteiner ikke dannes. PUFA kan dog erstattes med andre
"darligere” fedtsyrer, men ogsa til et darligere resultat end hvis produktet indeholder omega-3 fedtsyrer
(Holst, 2010). Med hensyn til fedevaresikkerhedsmaessige aspekter er biomassens indhold af
tungmetaller, mulige rester af antibiotika og ogsa jod i forbindelse med brunalger vigtig.

Formal:

Dette PhD-projekt vil optimere biomassen af blamuslinger og sukkertang som biofilter vha. tidspunkt for
udsaetning og hast af organismen, samt gge veeksten og derved udbyttet af biomassen vha.
foraedling/avl.

Dette vil blive gjort vha. periodiske analyser af muslinge- og tangbiomasse i felten, samt laboratorie- og
tankforsag med tang med forskellige variable, der bl.a. efterligner forholdene naer havbruget.
Produceret tangbiomasse, der viser gode veekstegenskaber vil blive foraedlet vha. udvaelgelse af
individer til avismateriale til produktion af nye sporer samt protoplast metoden.

PhD-projektet kan opdeles i fire emner: Foraedling af tang, laboratorieforseg med tang, feltforsgg,
analyser af tang og muslinger, samt metoder.

Foreedling af tang:

Sa-liner med tang-sporophytter udvikles fra sporer, der er dannet ved seksuel reproduktion. Der er
endnu ikke lavet foraedling pa tang, hvilket har et stort potentiale. Dette PhD-projekt vil foraedle og klone
tang ved at udveelge hurtigvoksende individer til respektive kommende sporemateriale og vha.
protoplastmetoden. Disse regenererede celler i protoplastmetoden vil derefter blive settlet (fasthaeftet)
pa sa-liner, som de traditionelt producerede sporophytter, og begge typer vil efter en periode i
tankkultur udseettes ved havbruget og anvendes som biofilter og opbygge tangbiomasse.

Laboratorieforsag med tang:

Tangens optag af naeringssalte (nitrat, nitrit og ammonium) samt disses metabolismevej vil blive
undersggt ved forskellige koncentrationer, temperaturer, og dagsleengde, da disse variable har
betydning for vaekst og proteinindholdet og evt. aminosyresammensastningen. Denne sammensaetning
er vigtigt med henblik pa kvaliteten af biomassen, da det isaer er indholdet af de essentielle aminosyrer
man gnsker at gge i foder, mens hgijt proteinindhold bevirker at organismen har stgrre biofilter
potentiale. Der vil ogsa indga fors@g med forskellig konditionering af tangen i slutfasen af dyrkningen
for at opna hgjere kvalitet af biomassen. Forsggene vil forega i bioreaktorer (sma sporophytter) og i
tankforsag (store sporophytter) pa hhv. DTU Miljg og i Blue Foods udendears tanke.

Disse lukkede systemer sasom bioreaktorer og tanke i laboratoriet og ved Bluefood vil muliggare
beregninger af massebalancer for iszer kvaelstof.

Feltforseg med muslinger og tang:




Feltforsagene vil besta af bade sa-liner fra Blue Food, samt sa-liner udviklet i dette PhD-projekt vha. de
to foreedlingsmetoder. Blamuslingelarverne vil settle naturligt pa rebkonstruktionen Smartfarm, som
Hjarna havbrug er de eneste i Danmark der har anskaffet og anvendt allerede med succes.
Placeringen af saliner af tang og Smartfarm af bldamuslinger vil planleegges i samarbejde med DHI og
pa baggrund af tidligere erfaringer, studier og computersimulerede resultater (heriblandt projekterne
Mumihus, MarBioShell og DHI's algemodeller samt modelleringer af havbrug) af strammes dynamik af
farvandet omkring havbruget i Horsens fjord for at opna optimale vaekstbetingelser for biofilter
biomassen og derved ogsa @get naeringsreducering. Derudover vil bedgmmelsen af analyser samt
observationer fra laboratorium og feltforsggene indga i planlaegningen af de efterfelgende feltforsgg.
Der vil ved placering af dyrkningsreb mht. fedevaresikkerhed veere fokus pa evt. akkumulering af
tungmetaller fra havbruget i biomassen. Dette vil der analyseres for.

Manedlig til hver anden maned vil prever udtages og analyseres for at optimere udsaetnings- (for tang
kun) og hgsttidspunkt for biomassen, for at opna optimal kveelstofsoptag i biomassen, samt bedst
kvalitet af biomassen til konsum og foderanvendelse.

Analyser og metoder:

Der vil i laboratorium og som neevnt periodisk pa biomassen ved havbruget foretages prover, der vil
indga til karakterisering af tang- og muslingebiomassen. Prgverne vil undersgges mht. protein,
aminosyrer, fedt, kulhydrater, mineraler (iszer jod for brunalgerne) og vitaminer, samt total N og P.
Derudover vil der pga. fadevaresikkerhed laves tungmetalanalyser pa prgver fra havbrugsomradet og i
muslingefors@ggene i laboratoriet. Disse analyser udferes pa DTU Miljg, DTU Fgdevareinstituttet samt
Eurofins.

Observationer og analyser fra laboratorieforsggene af tang og feltforsggene for tang og muslinger vil
blive anvendt til at kalibrere DHI's matematiske modeller for at beskrive de udvalgte processer. Disse
matematiske redskaber/metoder vil blive anvendt til at vurdere potentialet i at anvende tang og
muslinger i kombinationsopdreet ved havbrug for at reducere neeringsberigelsen fra fiskeproduktionen,
samt producere en kvalitetsbiomasse til konsum og foder.

Den PhD-studerende vil blive forankret i en etableret og dynamisk forskergruppe, der arbejder med
bl.a. dyrkning og karakterisering af alger. Den PhD-studerende vil blive vejledt af Professor Irini
Angelidaki og post Doc. Susan L. Holdt fra DTU Miljg. Se vedhaeftede CV'er.

Den PhD-studerende vil have steerke vejledere indenfor omradet, da disse kan levere aktive input fra
deres erfaringer indenfor: Biomasse karakterisering (Irini Angelidaki). Algedyrkning og deres
anvendelse som biofilter, algernes anvendelse og indholdsstoffer (Susan L. Holdt).

Forskningshgjde:
Der vil opnas betydelig innovation gennem dette forskningsprojekt. Mere specifikt vil der:
* Foreedles pa dansk sukkertang
* Udvikles en ny metode til foreedling af tang vha. protoplast metoden
» Opnas ny viden omkring arstidsvariations indflydelse pa indholdsstoffer i dansk dyrket tang
* Opnas ny viden om kveelstofskildens betydning for metabolismevej af aminosyrer
* Opnas ny viden om arstidsvariationer i muslingernes biomassesammensaetning
* Udvikles intelligente strategier for biomasseproduktion af integreret akvakultur i Danmark for
optimeret tang og muslingedyrkning
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Projektbeskrivelse

A20. Projektets formal, mal og arbjedspakker (maks. 2 side).

De danske havbrugere gnsker at forfglge malet i regeringens handlingsplan "En ny fremtid for dansk
fiskeri og akvakultur" fra 2008 (www.fiskeriudvikling.dk), hvor der planlaegges en fem-dobling af den
marine fiskeproduktion til i alt 40.000 tons/ar inden 2015 uden proportional ggning i miljgbelastningen.

Med udgangspunkt i lokalitet syd for Horsens Fjord, hvor der er drevet havbrugsproduktion igennem
mange ar, gnsker virksomheden Hjarng Havbrug at udvide produktionen til 2500 tons fisk. Foragelsen i
produktion af fisk i havbruget vil medfere en markant forggelse i afgivelsen af N og P til havomradet.
Det er derfor en forudsaetning for at forege produktionen af fisk i havbruget, at der iveerksaettes
kompenserende foranstaltning til fiernelse af N, sa foragelsen i fiskeproduktionen bliver miljgneutral. De
kompenserende foranstaltninger kan besta af fangkulturer af tang og blamuslinger, som optager N
enten i form af uorganiske naeringsstoffer eller i form af planktonalger og opbygger biomasse. Ved hgst
af den producerede biomasse fjernes det N, som er bygget ind i biomassen hvorved havomradet
aflastes med en tilsvarende meaengde N.

Ved fuld udbygning af Hjarng Havbrug i 2017 vil der blive produceret 2500 tons fisk og der skal
"opsamles" 100 tons N i form af tang og muslinger for at produktionen kan veere kveelstofneutral.

Opdreet af muslinger (ikke linemuslinger men vha. stordriftsegnet teknologi - Easyfarm/Smartfarm) og
tang er velkendte kommercielle produktionsformer i Danmark. Der foreligger dog ingen driftsmaessige




eller gkonomiske erfaringer med produktion af muslinger og tang i den skala, der er ngdvendig for at
kompensere for den gnskede forggede produktion af fisk i havbrug.

Det er projektets mal at kunne dokumentere for havbrugerne om kompensationsopdraet af muslinger og
tang er et anvendeligt operationelt og gkonomisk baeredygtigt virkemiddel til kveelstoffjernelse. Malet
nas ved at undersgge om og under hvilke omstaendigheder, kompensationsopdraet har kapacitet til at
producere biomasse i de meengder og med det N-indhold som kraeves for at kompensere for mer-
udledningen af N.

Desuden er det et vaesentligt mal at dokumentere hvordan anvendelsen af den producerede biomasse
af tang og muslinger til fiskefoder eller anden fodertype kan optimeres med henblik pa
merveerdiskabelse og baeredygtighed af den totale produktion etc.

Desuden laves en vurdering af miljgpavirkningerne af storskala opdraet af tang og muslinger i forhold til
at kunne vurdere, om opdreet af muslinger og tang kan anvendes som virkemiddel i vandplanerne.

Projektets primaere malgruppe er havbrugere, som producerer fisk. Gares det politisk muligt, kan
opdreet af muslinger og tang ogsa anvendes af kommuner og erhverv som virkemiddel til reduktion af
belastningen med neeringsstoffer i havet

Projektet er organiseret i fem arbejdspakker:

AP 1: Drift af kompensationsopdreaet af tang og muslinger

AP 2: Forretningsplansudvikling for kombineret produktion af tang, muslinger og fisk
AP 3: Monitering og dokumentation af miljgeffekter og anvendelighed som virkemiddel
AP 4: Produktionsoptimering i forhold til anvendelse af tang og muslinger som ravarer
AP 5: Kommunikation og administration

A21. Projektets konkrete effekter (maks. 1 side).

Produktionen af fisk i Hjarng Havbrug kan forgges uden at der sker en forggelse i belastningen af
vandmiljget med N. Den ngdvendige maengde af N hentes ud af omradet ved produktion og hgst af
tang og muslinger. Den forggede produktion af fisk samt produktionen fra kompensationsopdreettet vil
medfgre en forggelse i indtaegten pa havbruget, en starre eksportindteegt til Danmark og flere
arbejdspladser i lokalomradet inkl. udvikling af understgttende innovative virksomheder f.eks. til
produktion af tang sa-liner, som kan eksporteres i stor skala.

Det dokumenteres, at storskala kompensationsopdraet af tang og muslinger kan etableres og
driftmaessigt handteres pa lokaliteten. Driften optimeres, sa ressourceforbruget ved bade produktion og
hgst af muslinger og tang medfarer en gkonomisk baeredygtig produktion. Dette betyder blandt andet,
at optimale satidspunkter for tang og hasttidspunkter for tang og muslinger identificeres, som der hvor
biomassen er hgj og indholdet af N er maksimalt. Hvis f.eks. det bliver muligt at hgste biomasse med
1,5%N i stedet for som normalt antaget for konsummuslinger 1%, vil det fa afgerende positiv betydning
for havbrugets gkonomi.

Erfaringerne med driften af kompensationsopdreettet anvendes ved udvikling af forretningsplanen og
den fremtidige drift af Hjarng Havbrug.

Det dokumenteres om kombiopdraet af fisk, muslinger og tang vil vaere gkonomisk og miljgmaessigt
baeredygtigt.

De driftsmaessige, produktionsmaessige og afsaetningsmaessige erfaringer med
kompensationsproduktion af tang og muslinger ved Hjarng Havbrug kan umiddelbart overfares til andre
havbrug i bade Danmark og udlandet, og vil saledes tilvejebringe det ngdvendige det ngdvendige
erfaringsgrundlag, for at udvide den danske havbrugsproduktion.

Projektet bidrager til udvikling af nye produktionsformer til lokal produktion af ravarer i form af marint
protein og marine olier som oplever en stigende efterspgrgsel, og hidtil er blevet tilvejebragt ved
traditionelt industrifiskeri efter vildfisk i bl.a. Stillehavet.




Projektet vil belyse potentialet for at anvende muslinger og til dels tang til foderproduktion, herunder
specifikt til produktion af fiskefoder.

Projektet vil tilvejebringe information der er nadvendig for at kunne vurdere i hvor hgj grad
kompensationsopdreet i forbindelse med havbrug er et operationelt og skonomisk baeredygtigt
virkemiddel, som de danske havbrugere kan tage i anvendelse nar produktionen af fisk forgges.

A22. Projektets organisering og ledelse (maks. 1 side).

Den overordnede projektledelse forestas af Dansk Akvakultur. Der etableres en styregruppe med
deltagelse af de gvrige medansggere (DTU-Miljg, Hjarng Havbrug, Blue Food, Orbicon, DHI og
TripleNine 999).

Projektlederen har det overordnede ansvar for projektet, budget mm., og projektlederen vil fungere som
sekretaer for styregruppen og sgrge for labende information til deltagerkredsen samt falgegruppen.

Projektet er organiseret i flg. arbejdspakker (AP):

AP 1: Drift af kompensationsopdraet af tang og muslinger (Hjarng Havbrug)

AP 2: Forretningsplansudvikling for kombineret produktion af tang, muslinger og fisk (Hjarng)

AP 3: Monitering og dokumentation af miljgeffekter og anvendelighed som virkemidel (Orbicon/DH]I)
AP 4: Produktionsoptimering i forhold til anvendelse af tang og muslinger som ravarer (Orbicon)

AP 5: Kommunikation og administration (DA)

For hver arbejdspakke er der udpeget et firma/en organisation som delprojektleder. Delprojektlederen
vil vaere ansvarlig for aktiviteterne og budget i arbejdspakken, samt kommunikation til projektlederen
om vaesentlige eendringer i forhold til projektet herunder forventede resultater, drift og budget.

Derudover vil Orbicon v. Per Andersen fungere som faglig projektleder, og veere ansvarlig for at data og
anden information formidles hurtigt mellem de forskellige arbejdspakker, sa ny viden hurtigt kan
integreres i de forskellige delprojekter.

Herudover forpligtiger alle projektdeltagere sig til at medvirke til at Igfte de problemstillinger, der matte
opsta under projektets gennemfarelse.

Der tilknyttes en fglgegruppe med deltagelse af havbrugserhvervet, Biomar, Aller Aqua, Videncenter for
landbrug (vurdering af muslingers egnethed til kyllingefoder) mm. Desuden vil Dansk Skaldyrscenter
(DSC), kommuner, miljgministeriet, fedevareministeriet, Alge Netveerket og gvrige interessenter blive
orienteret Igbende.

Beskrivelse af projektleders og deltagernes kompetencer til at gennemfgre projektet (maks. 5
linjer per deltager).

Anders Pedersen (Hjarng Havbrug): Direkter og leder af driften pa Hjarng Havbrug. Har mange ars
erfaring med havbrugsdrift pa projektlokaliteten og nabolokaliteter. Har iveerksat muslinge- (2009) og
tangopdraet (2010) i lille skala og har erfaring med diverse driftssystemer og det generelle
produktionsniveau i omradet.

Mads Lorentsen (Hjarng Havbrug). dkonomichef med ansvar for administrationen herunder finansiering
og udarbejdelse af regnskaber og budgetter. Har erfaring fra lignende stillinger og drift af egne
virksomheder.

Lisbeth Jess Plesner - Projektleder (Dansk Akvakultur). Har stor erfaring i projektledelse og
kommunikation. Har et stort kendskab til opdraetserhvervet og falgevirksomheder, samt de udfordringer
som erhvervet sta overfor i forhold til miljg, teknologi, rammevilkar og forbrugere.




Per Andersen (Orbicon): Har mange ars erfaring med miljgradgivning, etablering af
overvagningssystemer, projektledelse og kommunikation. Per Andersen har et indgaende kendskab til
havbrugsdriften i kraft af et mangearigt samarbejde med havbrugerne i forbindelse med overvagning af
miljgforholdene ved havbrug.

Simon Leonhard (Orbicon): Har mange ars erfaring med projektledelse og administration af projekter
samt planleegning og gennemfgrelse af feltundersagelser i det marine/ferske miljg.

Rasmus Bjerregaard (Blue Food): Europas fgrende producent af tang. Rasmus Bjerregaard har stor
erfaring med kommerciel produktion af sukkertang og andre alger i lineopdreet og tankopdreet il
konsum i danske farvande. Rasmus Bjerregaard har udviklet nye formeringsmetoder af sukkertang som
har stor praktisk anvendelse .

Lars Erik Holtegaard (Blue Food): En af danmarks ferende producenter af linemuslinger har stor
erfaring med kommerciel produktion af muslinger til konsum i danske farvande inkl. anvendelse af
forskellige opdraetssystemer og anvendelse af biomasse.

Irini Angelidaki (DTU-Miljg) har 20 ars erfaring inden for biomasse-forskning, der spaender fra biomasse
karakterisering til biokonverterings-teknologier. IA er koordinator for Bioenergi gruppen pa DTU Miljg,
bestédende af ca. 20 forskere. Hun har ca. 300 videnskabelige publikationer og er medlem af
redaktionen pa 3 internationale bioteknologiske / miljg-relaterede tidsskrifter.

Susan Lgvstad Holdt fra DTU Miljg er algeekspert med ekspertise i algeudveelgelse, deres livscykler,
dyrkning og veekstoptimering. Erfaringen omfatter brugen af alger som bicfilter til at afhjaelpe
naeringsbelastningen fra bl.a. spildevand og havbrug, biomassesammensaetningen (f.eks.
hgjveerdiprodukter) og anvendelsen af algebiomasse.

Kjeld Simonsen (Tripplenine 999) Erfaring med udvikling og marketing af ravarer til fiskeolie og fiskemel
industrien. Stort produkt og markedskendskab.

Flemming Mghlenberg (DHI): Mange ars erfaring med havbrugsproduktion, udledninger, miljgforhold og
og modellering.

A23. Projektets sammenhang med andre tidligere og igangvarende projekter. (maks. "2 side)
Neervaerende projekt er en naturlig fortsaettelse af en reekke offentligt finansierede forsknings- og
udviklingsprojekter vedrgrende bl.a udvikling af metoder til opdreet af blamuslinger som gennemfart ved
bl.a. Dansk Skaldyrcenter samt private aktarers udvikling og kommercialisering af tangdyrkning.

Neerveaerende projekt vil holde sig Isbende orienteret om resultater af igangveerende og kommende
projekter for om muligt at anvende den nyeste viden til optimering af drift og udvikling af projektet inkl.
nye anvendelsemulighed for den producerede biomasse, f.eks. det Dansk/Indiske samarbejdsprojekt
"High rate algal biomass production for food, biochemicals and biofuels" som koordineres af DTU_Miljg
(Irine Angelidaki), OFF-shore projektet, samt andre projekter vedr. produktion af muslinger og tang.

Desuden anvendes eksisterende viden om anvendelse af musliger og tang som virkemiddel.

A24. Projektets forventede samarbejde med relevante virksomheder/institutioner bade
nationalt og internationalt (maks. "2 side)

Der etableres en fglgegruppe med deltagelse af havbrugere, kommuner, eder(Biomar og Aller Aqua),

videncenter for landbrug (vurdering af muslingers egnethed til kyllingefoder) og relevante styrelser.

Falgegruppen vil lsbende blive orienteret via e-mails og mader.




Fodervirksomhederne vil vurdere produktets (fiskemel og fiskeolie fra primaert muslinger) egnethed til
fiskefoder, for at vurdere mulighederne for genanvendelse af neeringsstoffer fra fiskeproduktion til
fiskefoder. | den forbindelse forventes der at blive lavet fodringsforsag i samarbejde med Biomar.

Forskningsprojektet vil inddrage relevante internationale samarbejdspartnere, ligesom projektets
resultater forventes publiceret internationalt (se A19).

A25. Kommunikationsplan (maks. Y2 side)

Projektet forventes at have stor interesse i offentligheden specielt i lokalomradet, og der vil blive lagt
veegt pa en pro-aktiv pressestrategi, som skal saette fokus pa den beeredygtige produktion af fisk, tang
og muslinger.

Der er indgaet forhandsaftale med en dansk og en tysk TV-station om optagelse og udsendelse af
fiernsynsprogrammer om de havbaserede dele af projektets aktiviteter.

Der vil Igbende blive informeret om projektets fremdrift og resultater i Dansk Akvakulturs nyhedsbrev og
pa Dansk Akvakulturs hiemmeside. Samtidigt vil Tangnetvaerket blive informeret med sine over 200
medlemmer.Desuden vil en raekke fagtidsskrifter som DTU-avisen, Fish Farming International fa
tilsendt artikler om projektet. Derudover forventes der at blive offentlig gjort en reekke videnskabelige
artikler om projektets resultater, ligesom projektets fremdrift og resultater forventes at blive formidlet pa
konferencer og temamgder.

Resultaterne af projektet sammenskrives til en endelig rapport med fokus pa muligheder og barrierer og
forslag til hvordan kompensationsopdraet i forbindelse med havbrugsproduktion kan optimeres m.h.t.
teknikker, afsaetning af biomasse og administrativ praksis omkring placering og miljgforhold.

Felgegruppen, der repreesenterer myndigheder, aftagere mm. vil Igbende blive informeret via mail og
mader.

Kontaktperson for interview/informationskampagne er Anders Pedersen (Hjarng Havbrug) alternativt
Lisbeth Jess Plesner (Dansk Akvakultur).

A26. Projektets konkrete skonomiske effekt (maks. - side).

Hjarng havbrug: Den forventede foraggelse i fiskeproduktion og den skitserede produktionen af
biomasse i form af tang og muslinger vil medfgre en umiddelbar forggelse i omsaetningen pa Hjarng
Havbrug pa 8 million kr/ar.

Safremt kombinationsopdreet viser sig at vaere gkonomisk og miljgmaessigt beeredygtigt vil projektet
medfgre en mulighed for udvidelse af havbrugsproduktionen i Danmark med en veesentlig forggelse i
omseetningen hos havbrug og hos felgeindustrien.

Blue Food forventer at projektets forbrug af saliner medfere en umiddelbar foragelse i omsaetningen af
sa-liner pa 1,5 million kr. per ar. Pa leengere sigt forventes en betydelig foragelse af omsaetningen af
saliner til bade det danske og det internationale marked.

Orbicon forventer en opbygning af erfaring og viden vedr. miljgvurdering og radgivning i forbindelse
med etablering af havbrug, tang og musligeopdraet, der pa sigt kan medfgre en meromsaetning til det
danske og internationale marked

DHI: forbedring af koblede stream-produktion-miljg modeller, sa de enkelte produktionstyper i et
havbrugsomrade kan beskrives.

TripleNine 999: produktionen i kombinationsopdreettet vil medfgre nye kilder og maengder til




baeredygtige marine ravare til produktion af fiskemel og fiskeolie.

Forretningsplan — OBS! Skal ikke udfyldes af netvaerksprojekter

A27. Projektets output (maks. 1 side).
Der er vedlagt en forretningsplan for Blue Food.

Det er Hjarng Havbrugs malsaetning at femdoble produktionen af grreder over en femarig periode. Via
kompensationsopdraet af muslinger og tang vil havbruget vaere miljgneutral ved udgangen af det femte
projektar.

Projektets output er at dokumentere i hvor hgj grad de anvendte kompensationsmetoder kan
opskaleres, og hvordan driften kan optimeres bade m.h.t. kvantitet og kvalitet af den producerede
biomasse som ravare til isaer foderproduktion — og for tangs vedkommende ogsa til humant konsum.
Projektets andet output er at vurdere, hvorvidt produktion af muslinger og tang (bla biomasse) kan
etableres som et selvsteendigt forretningsomrade i Danmark.

Der opsamles derfor erfaringer specielt med hensyn til:

. Optimering af drift og hgst af kompensationsopdraettet; tang og muslinger med henblik pa
optimal fiernelse af kveelstof kombineret med optimering af biomasseproduktionen fra
kompensationsopdreettet i forhold til kulturareal og ressourceforbrug.

. Optimering af drift og pris ved storskala-produktion af saliner.
. Optimering af hgstmetoder og -udstyr.
. Optimering af drift og pris i forhold til afsaetning af biomasse som biprodukt til foder-,

konsum-, medicinal- og energi-industrien.

| Danmark findes der produktionssystemer, de sakaldte langlinesystemer til produktion af konsum
muslinger. Men da kompensationsopdreet primaert skal baseres pa produktion af store meengder af
hurtigt producerede foder/industrimuslinger, har det veeret nadvendigt at undersgge muligheden for at
anvende andre produktionsmetoder, som kan sikre en langt billigere drift af produktionen. Derfor har
Hjarng Havbrug A/S i de senere ar eksperimenteret med opdraet af muslinger ved anvendelse af
teknikker, som ikke tidligere har veeret anvendt i storskala i Danmark. Resultaterne heraf er meget
lovende. Desuden er der etableret forsgg med dyrkning af sukkertang ved udnyttelse af de teknikker,
der er udviklet hos firmaet Blue Food.

A28. Markedet og kunder (maks. ' side).

Projektet adresserer en raekke markeder og kunder inden for fadevareomradet. Det primaere marked er
afseetningen af grreder til fedevareindustrien globalt. Hjarng Havbrug A/S afseetter sin produktion til den
globale fgdevareindustri.

Som resultat af kompensationsopdraettet skabes endvidere et nyt marked for havbrugerne ved
afsaetning af den biomasse (tang og muslinger), som benyttes til at optage neerringsstofferne.
Muslingeproduktionen vil generelt kunne afszettes til producenter af sundt og proteinrigt marint fiskemel
og fiskeolie. | den forbindelse anslas det, at der vil vaere en manko pa 500.000 tons fiskeolie i 2020,
hvilket er et ekstra incitament for merproduktionen af muslinger. Kunderne er fiskemelsproducenter
som Triple Nine Fisk Protein a.m.b.a. (999), som leverer ravarer til fiskefoder producenter. | selve
projektperioden aftager Triple Nine den producerede meengde muslinger.

Sukkertangen vil generelt kunne afseettes til:

. Det globale konsumentmarked: hgjveerdistoffer fra tang anvendes i f.eks. kosmetik og
lzegemiddelindustrien, mens eksempelvis salattang seelges som ramateriale til fedevareindustrien.
Efterspargslen efter tang til gastronomi er stigende i hele verden. | Japan bestar ca. 10% af den
daglige fede fra tangprodukter. Den samlede vaerdi af det globale konsummarked for tang anslas at
veere over 36 mia.kr.

. Foderindustrien: tang anvendes som rastof til produktion af bl.a. fiskefoder.

. Energi-industrien: potentiale for at udnytte kulhydrater fra tangen, som kan forgaeres til
bl.a. bioethanol/buthanol og biogas.

| projektperioden forventes tangproduktionen solgt direkte til konsum.




A29. Forretningsgrundlag (maks. 1 side).

Forretningsgrundlaget for Hjarng Havbrug A/S er produktion af grreder i havet samt tilhgrende rogn og
kaviarprodukter. Som led i at udvide produktionen af saltvandsopdraettet grred er Hjarng Havbrug ved
at skabe et nyt forretningsomrade for virksomheden i form af produktion og salg af muslinger og
sukkertang som biomasse til foder og andre formal. Kompensationsopdraet er en ngdvendig
forudsaetning for, at Hjarng Havbrug A/S kan udvikle og forgge sin primaere forretning med produktion
og salg af fisk. Potentialet ved en femdobling af Hjarngs produktion til 2.500 tons/ ar vil veere en
foragelse af omsaetningen med 80 mio. kr.

| dag beskeeftiger Hjarng Havbrug 8 fuldtidsansatte og 15 seesonansatte i rensessesonen pa 3
maneder. Ved en forggelse af produktionen fordobles antallet af fuldtidsansatte til 16 personer og 35-40
saesonansatte.

Pa brancheniveau vil en femdobling af produktionen til 40.000 tons/ ar, som malsat af
havbrugserhvervet, svare til en meromsaetning for branchen pa 1,3 mia. kr.

Hjarng Havbrug A/S egenproduktion af fisk starter ved kleekning af aeg, opdraet af yngel, opdreet af fisk i
ferskvand, udseetning af fisk i saltvand samt optagning og slagtning. En forggelse af produktionen
medfarer foraget beskeeftigelse i bade ferskvandsbrug, havbrug og renseri samt en forgget produktion
af rogn og kaviar fra @rred, som er en stor eksportvare til iseer Rusland og Japan.

Som udgangspunkt er nettoomkostningen ved produktion af fisk i havbrug kombineret med
kompensationsopdraet ved anvendelse af tang og muslinger pa ca. 20 kr/kg fisk. Et fremtidsscenarie pa
ca. 15-16 kr/kg fisk er realistisk under forudseaetning af, at kveelstofindholdet i den hgstede biomasse
kan forages fra 1 % til 1,5 %, og at afsaetningsprisen af den producerede biomasse kan forgges fra 1 til
1,5 kr/kg for muslinger og 1 til 4,5 kr/kg for tang, og produktionsprisen pa saliner reduceres med mindst
3 til 5 kr. Hvis kveelstofindholdet kan foragges til det gnskede niveau ved optimering af drift og eventuelt
foraedling af tang, og/eller afsaetningsprisen af muslinger og tang kan forages, kan Hjarng Havbrug A/S
levere fisk til det globale marked til en meget konkurrencedygtig pris.

Projektets mal er blandt andet at give svar pa det optimale sa- og hgsttidspunkt samt drift i
produktionsperioden for muslinger og tang. Der forventes gennem disse demonstrationsforsag at kunne
opnas et hgjere kveelstofindhold i den hgstede biomasse. Afsaetningsprisen forventes at kunne gges,
fordi aftagerne af biomassen far stagrre kendskab til, anerkender og udnytter de dokumenterede
kvaliteter af biomassen af tang og muslinger som ramateriale for bl.a. produktion af foder og til konsum.
Hvis produktionsprisen pa saliner kan reduceres, kan der yderligere opnas en netto indtjening pa 3-5
kr./kg fisk. Der er saledes store muligheder for at forbedre gkonomien/forretningsmodellen for
kombinationsopdreet af havbrugsproduktion af fisk sammen med muslinger og tang. Dermed kan dansk
havbrugserhvervs konkurrencedygtighed pa det internationale marked bevares/forsteerkes, hvilket er en
forudsaetning for @get eksport af havarreder, rogn og kaviar.

Produktion af 2.500 tons fisk vil kraeve en N-kompensation svarende til produktion og hast af 10.000
tons biomasse af muslinger/tang. Det vil kreeve, at der inddrages nye arealer til kompensationsopdraet.
Hjarng Havbrug har derfor ansggt om tilladelse til etablering af kompensationsopdraet pa flere
lokaliteter beliggende i Horsens Fjord-omradet. Disse omrader vil kunne blive inddraget i naervaerende
projekt, hvis det bliver ngdvendigt. | forbindelse med det ansagte projekt vil der blive produceret 200
tons biomasse muslinger/tang per ar.

A30. Forretningsmodel (maks. " side).

Hjarng Havbrug A/S genererer meromsaetning primaert ved gget produktion af fisk samt salg af
biomasse i form af muslinger og tang. Fisken saelges til verdensmarkedet, der er praeget af fuldkommen
konkurrence og en verdensmarkedspris. Forggelsen af produktionen forventes ikke at pavirke
prisseetningen pa markedt. Priserne pa fisk fra havbruget har veeret stigende de seneste par ar, og den
ggede fokus pa sunde marine fadevarer understatter forventningen om et stigende marked.

Hjarng Havbrug A/S fokuserer pa at fortseette og udvide produktionen af havbrugsfisk i omradet ved
Horsens Fjord. Hjarng Havbrug A/S har set i gjnene, at en udvidelse af produktionen i omradet kun kan
lade sig gere, hvis der iveerksaettes en kompensationsproduktion af biomasse af tang og muslinger,
som skal balancere merudledningen af N fra den for@gede fiskeproduktionen ved hgst af en tilsvarende
maengde af N i form af tang og muslinger.

Den samlede gkonomi ved kombinationsopdraet er meget afhaengig af N-indhold i tang og muslinger,




afsaetningspriser for tang og muslinger samt prisen pa saliner til tang. Hvis alene produktionsprisen pa
saliner kan reduceres som forventet, kan der opnas en netto indtjening pa 3-5 kr/kg fisk. Hvis N-
indholdet i tang og muslinger og afsaetningsprisen af biomassen kan forgges, kan indtjeningen per kg
fisk produceret yderligere forages, samtidig med konkurrenceevnen pa verdensmarkedet for fisk
styrkes.

Efterhanden som aftagerne af tang og muslinger fra kompensationsopdraet opnar en indsigt i
biomassens potentiale som sund, marin ravare til foderproduktion, forventes det, at prisen vil stige.
Hjarng Havbrug har derfor igangsat forsgg med at optimere produktion af tang og muslinger ved
anvendelse af de nyeste teknikker og driftsmetoder.

A31. Risikoanalyse (maks. ' side).

.Miljgforholdene i produktionsomradet er afggrende for en hgj produktion og et hajt kvaelstofindhold i
den producerede biomasse. For muslingernes vedkommende sgges yngelopsamlingen optimeret ved
at overvage forekomsten af muslingelarver i produktionsomradet, sa yngelopsamlerne er pa plads, nar
muslingeynglen slar ned. Samtidig fas der via overvagningen et godt indblik i, hvad der matte veere af
konkurrerende bunddyrlarver, som ikke skal have mulighed for at sla ned pa muslingernes
yngelopsamlerne. Giftige alger, f.eks. furealgen Karenia mikimotoi kan sla muslinger ihjel i forbindelse
med store opblomstringer. P.t. er der ikke registreret opblomstringer af giftige alger som kan skade
muslinger i projektomradet. Andre giftige alger producerer giftstoffer som kan ophobes i muslingerne.
Overvagningen af giftige alger i dette projekt vil give et godt billede af risikoen for algeangreb, sa der
kan ivaerksaettes afvaergeforanstaltninger f.eks. i form af flytning af hgsttidspunkt, ngd-hgst eller flytning
af udseettelse af yngelopsamling.

For tangens vedkommende kan arter fra algeslaegten Chrysochromulina udggre en trussel.
Opblomstringer af Chrysochromulina med tang-dgd som resultat er kun registreret i det nordlige
Kattegat i foraret 1988. Algeovervagningen giver mulighed for at ngd-hgste tang eller vente med
udsaetning af tang-liner til opblomstringen er veek. | gvrigt kan vinteropblomstringer af planktonalger,
som f.eks. opblomstringen af Pseudochattonella i februar-april 2011, udgere en konkurrent til tangen
om neeringsstoffer.

Vind og vejrproblemer skal handteres ved lgbende tilsyn og justeringer samt optimering af systemer.
Isvintre imagdegas ved undersaenkning af anlaeg.




A32. Offentliggerelse af persondata pa internettet.
Veer opmeerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet, jeevnfer
indkaldelsen pkt. F "Procedure for behandling af ansggning”.

A33. Tjekliste ved indsendelse af ansggningsmaterialet
Hovedansggningsskema A - det tjekkes at alle punkter er udfyldt

Hovedansggningsskema A skal underskrives af projektleder.
[x] Budgetskema og Gantt diagram B
Deltagerskemaer C — der skal udfyldes et deltagerskema for hver deltager, som sager
tilskud, inkl. hovedans@ger/projektleder. Skemaet underskrives af virksomhedens
gkonomisk ansvarlige.
CVer for alle naglepersoner i projektet skal vedhaeftes som bilag. Tjek at de ikke fylder
mere end max. 1 side pr. nggleperson, for projektleder max. 2 sider.
k] Ans@gninger indsendes udelukkende elektronisk til GUDP-kontorets e-mail:
gudp-kontor@ferv.dk — i emnefeltet skrives projektets titel.
Felgende tre filer skal vedhaeftes mail med ansggning - to pdf-filer som hver iseer
indeholder hovedansagningsskema, deltagerskemaer og CV’er, samt Excel-fil:
[X] pdf-fil (ikke-scannet version).
pdf-fil (skal veere scannet og indeholde samtlige underskrifter).
Excel-fil (ikke-scannet) med budgetskema og Gantt diagram.
Seerskilt materiale til vurdering af forskningshgjden (se evt. punkt A18)




Skema D: Forretningsplan — vedhaftes hovedansggningsskema (Skema A).
(Hjeelpetekst til forretningsplan findes i hovedansggningsskema (Skema A), som findes
pa http://ferv.fvm.dk/ansoegningsrunde 2011.aspx?1D=79264).

Skrifttype Arial, str. 11, enkelt linjeafstand skal anvendes.

A2. Projekttitel, samt | KOMBI-opdraet: Kombinationsopdreet af havbrugsfisk, tang,
eventuelt akronym: muslinger til foder og konsum

A26. Projektets output (maks. 1 side).
Blue Food

Blue Food gnsker at etablere en gkonomisk baeredygtig produktion af saliner il
kompensationsopdreet ved havbrug.

Malsaetningen om en femdobling af den danske @rredproduktion i havbrugene uden
merudledning af kveelstof og fosfor seetter krav til optimal udnyttelse af
kompensationsopdreet. For Blue Foods ApS betyder det, at saline-produktionen til
kompensationsopdreettene skal opskaleres og driften af produktionsapparatet skal
optimeres.

Etablering af samarbejdet mellem havbrugene og Blue Food ApS er primaert mantet pa
tangkultur som kompensationsopdraet, der skal fungere som en Igftestang til opskalering
og effektivisering af den igangvaerende produktion. Dette vil konsolidere Blue Food ApS’
fgrende rolle som salineproducent i Danmark og pa verdensplan.

A27. Markedet og kunder (maks. % side).
Blue Foods ApS agerer pa tre forskellige markeder:

1. Havbrugerne; der har brug for kompensationsopdreet for at kunne ekspandere
produktionen af fisk i havet. | Danmark er planen at femdoble produktionen af
regnbuegrred til 40.000 tons pr. ar. Det svarer til et markedspotentiale for saliner pa ca.
200 millioner kr. pr. ar. Se A28 Forretningsgrundlag. Blue Food har desuden mulighed
for at drive tangproduktionen for havbrugerne.

2. Tangdyrkere; Blue Food leverer saliner til tangproducenter, f.eks. havbrugere
som selv driver tangproduktion og som saelger sukkertang til konsummarkedet. Tangen
udnyttes eksempelvis til fadevarer, kosmetik og leegemidler.

3. Egen tangproduktion; leveres direkte til konsummarkedet.

Markedet for saliner er under opbygning. Den ggede fokusering pa oprensning af
naeringsstoffer efter landbrugs- og akvakulturproduktioner vil gge efterspgrgslen pa
kompensationsmuligheder.

Desuden er der et stigende behov for sundt, marint protein og fedt af hgj kvalitet; blandt
andet til fiskefoder til anvendelse i havbrugsproduktion, som har skabt et foraget behov
og interesse for produktion af marin biomasse.

A28. Forretningsgrundlag (maks. 1 side).




Blue Food ApS er pt. den eneste kommercielle leverandar af saliner, og virksomheden
har opnaet en unik ekspertise inden for dyrkning af tang, styring af tangs
reproduktionscyklus og pasaetning af tangsporer pa dyrkningssubstrat (saliner).

Blue Food har udviklet en unik kompetence til at drive produktion af tang i danske
farvande. Virksomheden har udviklet teknikker til at levere effektiv og robust
vedhaeftning af tangen pa sélinerne — uafhaengigt af saeson.

Markedspotentialet for saliner i Danmark er minimum 200 millioner kr. til
kompensationsopdreet. Hertil skal leegges markedspotentialer til gvrige markeder for
tang fra saliner.

Blue Food beskeeftiger i dag 4 fuldtidsmedarbejdere. En opskalering af forretningen med
henblik pa at efterkomme den @gede efterspargsel vil betyde udvidelse med 50-100
fuldtidsstillinger.

For at kompensere for den ggede maengde kveelstof og fosfor af 40.000 tons grred i
havet pr. ar, kraeves en ansladet maenge pa 20.000 km saline. Linerne koster som
udgangspunkt 21 kr/meter, men det forventes, at prisen ved produktionen af disse liner i
stor skala bliver vaesentlig lavere; sandsynligvis ca. 7 kr/meter.

Prissaetningen af saliner vil afhaenge af produktionsomkostningerne, som skal optimeres
gennem effektivisering og opskalering af produktionen. Derudover vil prisseetningen
ogsa afhaenge af veerdien af sukkertang.

Et bedre kendskab til artsvariationer og indholdsstoffer i tang vil veere en vaerdifuld
videnstilfgrelse, som vurderes at kunne hgjne veerdien og udbyttet betydeligt.
Avisarbejdet som indgar i dette projekt styrker derudover Blue Foods markedespositione
pa tangliner betydeligt.

A29. Forretningsmodel (maks. "2 side).

Aktiviteter i forbindelse med paseetning af sporer pa salinerne foregar omkring Blue
Foods produktionsfaciliteter pa Nordre Kaj i Horsens.

Moderplaneterne manipuleres til at afgive sporer, som saetter sig fast pa salinerne. Der
vil vaere mulighed for stordriftsfordele og effektivisering ved opskaleringen pa trods af, at
den biologiske proces, i forbindelse med pasaetning af tangsporer, ikke lader sig ikke
industrialisere. Til gengeeld vil der veere mulighed for at drage nytte af mere traditionelle
fordele, idet starre produktioner betyder starre batch’er og mere automatiserede
steriliseringsprocesser mv.

Der er ingen biologiske barrierer for at opskalere produktionen af saliner. Det er saledes
udelukkende et spgrgsmal om drift og skonomi, nar Blue Food skal efterkomme den
ggede efterspgrgsel.

Blue Food besidder den ngdvendige ekspertise og kompetence til at opskalere
produktionen og der kreeves ikke saerlige kompetencer hos nye ansatte i
rutineproduktionen af saliner.

Blue Food har forhgjet produktionskapaciteten i Igbet af de seneste ar med en faktor 40,
og den nuveerende kapacitet er pa 150 km pa arsbasis. Yderligere kapacitetsudvidelse
vil ske i takt med udviklingen af efterspargslen.

A30. Risikoanalyse (maks. ' side).

Som den eneste producent af saliner i Danmark, er det ngdvendigt for Blue Foods at
opskalere produktionskapaciteten pa linerne (fra det nuvaerende niveau pa 150 km/ar)
for at kunne imgdekomme efterspgrgslen fra havbrug over hele landet. Der vil sdledes
veere en gkonomisk risiko forbundet med projektet, da en opskalering af
produktionsapparatet vil vaere afhaengig af stigende efterspgrgsel pa bla biomasse.
Som udgangspunkt er der ingen tekniske indtreengningsbarrierer for udenlandske
konkurrenter. Derfor er det centralt, at Blue Foods opnar gkonomiske fordele ved




stordrift koblet med vidensudvikling for at kunne manifestere sin farerposition pa
markedet.
Mangel pa data omkring anvendelse af saliner i indre farvand kontra abent hav kan

begreense udnyttelsen af potentialet for saliner som kompensationsopdreet i alle typer
havbrug.




Skema C: Deltagerskema for GUDP-projekter

Der udfyldes et deltagerskema for hver deltagende institution/virksomhed - inklusiv hovedansg@ger
(den institution/virksomhed der har projektledelsen).

C1. Projekttitel, samt eventuelt
akronym:

KOMBI-opdreet: Kombinationsopdraet af havbrugsfisk, tang,
muslinger til forder og konsum (max. 10 ord)

C2. Deltager: DHI
C3. Kommune: Rudersdal
C4. CVR-nummer: 37057818

C5. P-nummer:

C6. Adresse

Agern Allé 5, 2970 Hgrsholm

C7. Deltagers navn og titel:

Flemming Mghlenberg, Chefbiolog

C8. TIf. og e-mailadresse:

45169523 - fim@dhigroup.com

C9. Ansogt belob:

kr 532.500,00

C10. Startdato: 01-01-2012

C11. Slutdato:

01-04-2015

C12. Ansogers bekraeftelse

Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekreefter budgettet og er samtidig en accept af, at
virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Veer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfgr indkaldelsen punkt F "Procedure for behandling af ansggning.”

Dato:

Underskrivers navn/stempel:

Underskrift:

C13. Aktivitetstype:

[ Udvikling

[] Forskning

[X] Demonstration

C14. Virksomhedsstorrelse

[] Lille virksomhed

X] Mellemstor virksomhed
[] Stor virksomhed

[] Offentlig institution

C15. De minimis stotte seneste 3 regnskabsar

[X] Nej

[ ] Ja - belgb:

C16. Oversigt over deltagere fra institutionen/virksomheden
(CV pa ngglepersoner vedlaegges hovedansggningen)

Navn: Flemming Mghlenberg

Titel: Chefbiolog

Navn: Thomas Uhrenholdt

Titel: Chefingenigr

Navn: Mads Joakim Birkeland Titel: Biolog
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:




Skema C: Deltagerskema for GUDP-projekter

Der udfyldes et deltagerskema for hver deltagende institution/virksomhed - inklusiv hovedansg@ger
(den institution/virksomhed der har projektledelsen).

C1. Projekttitel, samt eventuelt
akronym:

KOMBI-opdraet:Kombinationsopdreet af havbrugfisk, tang,
muslinger til foder og konsum (max. 10 ord)

C2. Deltager: DTU-Milja
C3. Kommune: Kgs. Lyngby
C4. CVR-nummer: 30060946
C5. P-nummer: 1008665970

C6. Adresse

Miljgvej 113, 2800 Kgs. Lyngby

C7. Deltagers navn og titel:

Professor Irini Angelidaki, post Doc. Susan L. Holdt

C8. TIf. og e-mailadresse:

45251677, suho@env.dtu.dk

C9. Ansogt belob:

2.785.680 kr

C10. Startdato: 01-01-2012

C11. Slutdato: | 01-04-2015

C12. Ansogers bekraeftelse

Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekreefter budgettet og er samtidig en accept af, at
virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Veer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfgr indkaldelsen punkt F "Procedure for behandling af ansggning.”

Dato: Underskrivers navn/stempel: Underskrift:
C13. Aktivitetstype: ] Udvikling
[ ] Demonstration
X] Forskning

C14. Virksomhedsstorrelse

[] Lille virksomhed

[ ] Mellemstor virksomhed
[] Stor virksomhed

X Offentlig institution

C15. De minimis stotte seneste 3 regnskabsar

[ ] Ja - belgb:
X Nej

C16. Oversigt over deltagere fra institutionen/virksomheden
(CV pa ngglepersoner vedlaegges hovedansggningen)

Navn: Irini Angelidaki

Titel: Professor

Navn: Susan L. Holdt

Titel: post Doc.

Navn: NN Titel: PhD-studerende
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:




Skema C: Deltagerskema for GUDP-projekter

Der udfyldes et deltagerskema for hver deltagende institution/virksomhed - inklusiv hovedansg@ger
(den institution/virksomhed der har projektledelsen).

C1. Projekttitel, samt eventuelt
akronym:

KOMBI-opdreet:Kombinationsopdraet af havbrugfisk, tang,
muslinger til foder og konsum (max. 10 ord)

C2. Deltager: Orbicon A/S
C3. Kommune: Aarhus

C4. CVR-nummer: 21265543
C5. P-nummer: 1003068952

C6. Adresse

Jens Juuls Vej 16, 8260 Viby J

C7. Deltagers navn og titel:

Per Andersen, Sektionsleder ph.d biolog

C8. TIf. og e-mailadresse:

+45 24852386 pean@orbicon.dk

C9. Ansogt belob:

kr 2.801.750,00

C10. Startdato: 01-01-2012

C11. Slutdato: | 31-03-2015

C12. Ansogers bekraeftelse

Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekreefter budgettet og er samtidig en accept af, at
virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Veer opmeerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfer indkaldelsen punkt F "Procedure for behandling af ansggning.”

Dato: Underskrivers navn/stempel: Underskrift:
C13. Aktivitetstype: ] Udvikling
[X] Demonstration
[] Forskning

C14. Virksomhedsstorrelse

[] Lille virksomhed

[ ] Mellemstor virksomhed
X Stor virksomhed

[] Offentlig institution

C15. De minimis stotte seneste 3 regnskabsar

[ ] Ja - belgb:
X Nej

C16. Oversigt over deltagere fra institutionen/virksomheden
(CV pa ngglepersoner vedlaegges hovedansggningen)

Navn: Per Andersen

Titel: Sektionsleder

Navn: Simon Leonhard

Titel: Senior konsulent

Navn: Lars Sloth

Titel: Afdelingschef

Navn: Maks Klaustrup

Titel: Konsulent

Navn: Heidi B. Timm

Titel: Miljgteknikker

Navn:

Titel:




Skema C: Deltagerskema for GUDP-projekter

Der udfyldes et deltagerskema for hver deltagende institution/virksomhed - inklusiv hovedansg@ger
(den institution/virksomhed der har projektledelsen).

C1. Projekttitel, samt eventuelt
akronym:

KOMBI-opdreet: Kombintionsopdreet af havbrugsfisk, tang,
muslinger til foder og konsum. (max. 10 ord)

C2. Deltager: Dansk Akvakultur
C3. Kommune: Silkeborg

C4. CVR-nummer: 82023917

C5. P-nummer: 1004944027

C6. Adresse

Vejlsgvej 51, 8600 Silkeborg

C7. Deltagers navn og titel:

Lisbeth Jess Plesner, Chefkonsulent

C8. TIf. og e-mailadresse:

89212260, lisbeth@danskakvakultur.dk

C9. Ansogt belob:

kr 820.750,00

C10. Startdato: 01-01-2012

C11. Slutdato:

01-04-2015

C12. Ansogers bekraeftelse

Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekreefter budgettet og er samtidig en accept af, at
virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Veer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfgr indkaldelsen punkt F "Procedure for behandling af ansggning.”

Dato:

Underskrivers navn/stempel:

Underskrift:

C13. Aktivitetstype:

[ Udvikling

[] Forskning

[X] Demonstration

C14. Virksomhedsstorrelse

X Lille virksomhed

[ ] Mellemstor virksomhed
[] Stor virksomhed

[] Offentlig institution

C15. De minimis stotte seneste 3 regnskabsar

[X] Nej

[ ] Ja - belgb:

C16. Oversigt over deltagere fra institutionen/virksomheden
(CV pa ngglepersoner vedlaegges hovedansggningen)

Navn: Lisbeth Jess Plesner

Titel: Chefkonsulent

Navn: Brian Thomsen

Titel: Direktar

Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:




Skema C: Deltagerskema for GUDP-projekter

Der udfyldes et deltagerskema for hver deltagende institution/virksomhed - inklusiv hovedansgger
(den institution/virksomhed der har projektledelsen).

C1. Projekttitel, samt eventuelt
akronym:

KOMBI-Opdrzet. Kombinationsopdraet af havbrugsfisk, tang,
muslinger til foder og konsum (max. 10 ord)

C2. Deltager: Blue Food Aps
C3. Kommune: Morsg

C4. CVR-nummer: 33352077
C5. P-nummer: 1016462418

C6. Adresse

Lundkjeervej 36, 7900 Nykgbing Mors

C7. Deltagers navn og titel:

Lars Erik Holtegaard, Direktar

C8. TIf. og e-mailadresse:

Post@BlueFood.dk

C9. Ansogt belgb:

1.093.750,-

C10. Startdato: | 1.1.2012.

C11. Slutdato: | 1.4.2015

C12. Ansggers bekraftelse

Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekraefter budgettet og er samtidig en accept af, at
virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Veer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfgr indkaldelsen punkt F "Procedure for behandling af ansaggning.”

Dato: Underskrivers navn/stempel: Underskrift:

C13. Aktivitetstype:

[] Udvikling
[ ] Demonstration
[] Forskning

C14. Virksomhedsstgrrelse

[] Lille virksomhed

[ ] Mellemstor virksomhed
[] Stor virksomhed

[] Offentlig institution

C15. De minimis stotte seneste 3 regnskabsar | [ ] Ja — belgb:

[] Nej

C16. Oversigt over deltagere fra institutionen/virksomheden
(CV pa ngglepersoner vedlaegges hovedansggningen)

Navn: Rasmus Bjerregaard

Titel: Projektleder

Navn: Lars Erik Holtegaard

Titel: Direktar

Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:




Skema C: Deltagerskema for GUDP-projekter

Der udfyldes et deltagerskema for hver deltagende institution/virksomhed - inklusiv hovedansg@ger
(den institution/virksomhed der har projektledelsen).

C1. Projekttitel, samt eventuelt
akronym:

KOMBI-opdreet: Kombintionsopdreet af havbrugsfisk, tang,
muslinger til foder og konsum. (max. 10 ord)

C2. Deltager: Hjarng Havbrug

C3. Kommune: Hedensted

C4. CVR-nummer: 16038784

C5. P-nummer: 1001022789

C6. Adresse Snaptunvej 57B, 7170 Juelsminde
C7. Deltagers navn og titel:

Anders Pedersen, Direktar

C8. TIf. og e-mailadresse:

hjarno@havbrug.dk, 40433043

C9. Ansogt belob:

kr 6.200.172,00

C10. Startdato: 01-01-2012

C11. Slutdato:

01-04-2015

C12. Ansogers bekraeftelse

Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekreefter budgettet og er samtidig en accept af, at
virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Veer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfgr indkaldelsen punkt F "Procedure for behandling af ansggning.”

Dato:

Underskrivers navn/stempel:

Underskrift:

C13. Aktivitetstype:

[ Udvikling

[] Forskning

[X] Demonstration

C14. Virksomhedsstorrelse

X Lille virksomhed

[ ] Mellemstor virksomhed
[] Stor virksomhed

[] Offentlig institution

C15. De minimis stotte seneste 3 regnskabsar

[ ] Ja - belgb:
X Nej

C16. Oversigt over deltagere fra institutionen/virksomheden
(CV pa ngglepersoner vedlaegges hovedansggningen)

Navn: Anders Pedersen

Titel: Direktar

Navn: Mads Lorenzen

Titel: Fkonomiansvarlig

Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:




Skema C: Deltagerskema for GUDP-projekter

Der udfyldes et deltagerskema for hver deltagende institution/virksomhed - inklusiv hovedans@ger
(den institution/virksomhed der har projektledelsen).

C1. Projekttitel, samt eventuelt

KOMBI-opdreet: Kombintionsopdreet af havbrugsfisk, tang,

akronym: muslinger til foder og konsum. (max. 10 ord)
C2. Deltager: TripleNine

C3. Kommune: Esbjerg

C4. CVR-nummer: 14981918

C5. P-nummer:

C6. Adresse

Fiskerihavnsgade 35, Esbjerg

C7. Deltagers navn og titel:

Kjeld Simonsen

C8. TIf. og e-mailadresse:

79120922 ksi@999.dk

C9. Ansggt belgb:

kr 350.250,00

C10. Startdato:

01-01-2012

C11. Slutdato:

01-04-2015

C12. Ansagers bekreftelse
Underskrift fra den gkonomiske ansvarlige bekreefter budgettet og er samtidig en accept af, at
virksomheden/institutionen deltager i projektet jf. de angivne oplysninger.

Veer opmaerksom pa, at nogle af de afgivne oplysninger kan blive offentliggjort pa internettet,
jeevnfgr indkaldelsen punkt F "Procedure for behandling af ansggning.”

Dato: Underskrivers navn/stempel: Underskrift:

C13. Aktivitetstype:

[ Udvikling

[ ] Forskning

X] Demonstration

C14. Virksomhedsstgrrelse

X Lille virksomhed

[] Mellemstor virksomhed
[ ] Stor virksomhed

[] Offentlig institution

C15. De minimis stotte seneste 3 regnskabsar

[ Nej

[ ] Ja — belgb:

C16. Oversigt over deltagere fra institutionen/virksomheden
(CV pa ngglepersoner vedleegges hovedansggningen)

Navn: Kjeld Simonen Titel: Udviklingschef
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:
Navn: Titel:




